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Agentia pentru Dezvoltare Regio- gramul Dezvoltare Durabila si Tran- Management, iar alte 227 de milioane
nald (ADR) Sud-Vest Oltenia ocupa  zitie Justa (PDDTJ). Astfel, 516 mili- de euro reprezinta plati avizate de
primul loc la nivel national la absorb-  oane de euro au fost platite prin Pro- Organismul Intermediar pentru
tia fondurilor europene prin Progra-  gramul Regional, pentru care ADR  PDDTJ din cadrul Agentiei, pentru in-
mul Regional Sud-Vest Oltenia si Pro-  Sud-Vest Oltenia este Autoritate de  vestitiile IMM-urilor din Dolj si Gorj.
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Umorul involuntar al doamnei
x-ministru Buzoianu!

Diana Buzoianu, ex-ministrul Mediu-
lui, Apelor si Padurilor, a plecat de la mi-
nister cu sufletul indoit, potrivit propriei
marturisiri, cd n-a putut realiza intregul
sdu proiect, pe care il avea in cap, unul
menit probabil ,,sd se aleagd paraful si
pulberea” de tot si de toate. Oricum, nu
din vina ei, desigur, Dundrea si-a redus
debitul, iar raurile interioare, au secat cu
desavarsire. Ne-a induiosat la plecare, nu
din cale afara, cand convinsi cd 0 vom
vedea cu bratele firave incarcate de carti,
unele de specialitate, altele de beletristi-
ca, am vazut-o —pe pagina de socializa-
re- imbratisandu-si pisica ,,Lea”, cum era
botezata, intristata si aceasta de vicisitu-
dinile vietii de ministru. Salutand ,,lectia
Serbiei”, Diana Buzoianu ramane convin-
sd ca in Romania doar se amana inevita-
bilul. Adica ,,victoria partidului sau”, USR,
care la Timisoara, in acest sfarsit de sap-
tamana, in cadrul unui congres, si-a ales,
ce a crezut de cuvintd. Excesiv de loc-

vace, predispusa la clampaneala ieftina,
cultdvand o excelentd impresie despre
competentele sale, In materie, puse la in-
doiala la o0 motiune de cenzura in Senat,
cand a fost salvata de ,,gong” Diana Bu-
zolanu n-a convins, de la ce se revendica
masurabil. N-a fost clard in exprimare,
in nici o iImprejurare. Ca sa faci din ,,ra-
darul balastierelor”, la Apele Romane, o
mare performanta profesionald pare to-
tusi o exagerare. Nu punem in discutie
utilitatea. Cu problemele din silvicultura
nu avea nici o contingentd si datul cu
parerea—o chibitareala ieftina- nu o avan-
taja, fiindca nu deosebea doua specii sil-
vice. Dar fireste, avea ,,stil de munca”,
cu destule subtilitati, cum ar fi cultivatul
cu sarg al delatiunii. La ABA Jiu ochise
omul de viitor, in persoana unuia lonica
Stefan, sef la Inspectia Bazinald a Apelor
Romane, cu delegatie, aspirant la postul
de director, motiv pentru care —in tradi-
tia locului- il lucra pe ing. Daniel Naicu,

MIRCEA CANTAR

cu calificarea adecvata, rezonabild acti-
vitate profesionala s.a.m.d.. Lui Daniel
Naicu, ministra Diana Buzoianu n-a mai
vrut sd-i prelungeasca mandatul, si faga-
duise de bund seama, spun cei mai infor-
mati, lui Ionica Stefan, de la Bistret, cd e
»pe lista scurtd”. In randul angajatilor de
la ABA Jiu, ,,Ionica de la Bistret” a ajuns
un paria (pe retelele de socializare i se
dedica comentarii simpatice), pentru an-
tecedentele sale. La o ferma zootehnica
din Cetate, s-a umplut de oprobiu, cali-
grafiind un proces-verbal, pentru care ar
trebui sa i se desfaca contractul de mun-
ca. Cum ex-ministra Diana Buzoianu a
trebuit sd plece din functie, a scris ca
,.nsanatosit miraculos” directorul Doru
Cazan a dat deja o decizie ,,cu putin tra-
fic de influentd” (n.r. pentru o absolven-
ta de Drept e nepotrivitd incadrarea juri-
dicd) pentru renumirea in functia de di-
rector, la Administratia Bazinala Jiu, a ing.
Naicu Daniel. Printre alte reprosuri, fa-

cute acestuia, era si acela ca e consilier
judetean PSD, lucru adevarat, dar de pu-
tine zile, pentru respectarea adevarului,
prin vacantarea unui post, despre care
n-are rost sd mai amintim. Dar care este
problema? Ciripitorul doamnei ex-minis-
tru este fiul unei primarite PSD, din Dolj,
si in discutie este competenta profesio-
nala discutabila a acestuia si nu altceva.
Conchide, insa inaltator, Diana Buzoia-
nu, pe pagina de Facebook ,.incompe-
tentii si coruptii pe care i-am scos pe
usa revin pe geam cu trandafirul in
suflet”. A adus in discutie cazul si la Ti-
migoara, cand a luat cuvantul, conside-
randu-1 relevant pentru substanta discu-
tiilor. Se poate zambi, deloc malitios, la
cugetarea ex-ministrei, la care cei care o
cunosc sunt tentati sa se simta vexati.
Oricum, ideea ca un userist este, in ori-
ce ipostazd, mai bun decat un pesedist,
pentru simpla optiune politica, nu poate
starni decat o schimonoseala de rutina.

ADR Sud - Vest Oltenia, pe primul loc in tara
la absorbtia fondurilor europene

Agentia pentru Dezvoltare Regionala (ADR)
Sud-Vest Oltenia ocupa primul loc la nivel na-
tional la absorbtia fondurilor europene prin
Programul Regional Sud-Vest Oltenia si Pro-
gramul Dezvoltare Durabila si Tranzitie Justa
(PDDTJ). Astfel, 516 milioane de euro au fost

Banii au fost directionati catre con-
structia si reabilitarea spitalelor, mo-
dernizarea scolilor si drumurilor jude-
tene, transport public ecologic, rege-
nerare urbana, turism si patrimoniu,
dezvoltarea afacerilor locale, iar noi
finantari de sute de milioane de euro
sunt pregatite pentru anul viitor. In
total, ADR Sud-Vest Oltenia gestio-
neaza fonduri europene de peste 3,1
miliarde de euro prin cele doua pro-
grame: 2,163 miliarde de euro prin Pro-
gramul Regional Sud-Vest Oltenia si
aproape 950 de milioane de euro prin
Programul Dezvoltare Durabila si
Tranzitie Justa, din care 537,2 milioa-
ne de euro pentru Gorj 5i412,02 mili-
oane de euro pentru Dolj.

Importantafondurilor europene

In spatele acestor rezultate se afla
munca echipelor ADR Sud-Vest Olte-
nia, care au accelerat procesele de eva-
luare, contractare si plata si au intensifi-
catIntalnirile cu beneficiarii si vizitele la
proiectele aflate in implementare. Un
exemplu este transmiterea catre Autori-
tatea de Management pentru PDDTJ,
intr-un timp record, a tuturor celor 395
de contracte de finantare pentru micro-
intreprinderi. Importanta fondurilor eu-
ropene se vede insa mai ales 1n investi-

tiile pe care acestea le fac posibile. Pen-
tru 0 comunitate, poate fi o scoald mo-
dernizata sau un drum mai bun. Pentru
un antreprenor, inseamna echipamente
noi, extinderea productiei si posibilita-
tea de a angaja mai multi oameni. Pen-
tru pacientii din Oltenia, una dintre cele
mai asteptate investitii este noul Spital
Regional de Urgenta Craiova.

Cele mai mariinvestitii din
tara finantate prin Tranzitie
Justa, in Dolj si Gorj

Velodromul din Craiova este ceamai
mare investitie publicd finantata prin
Programul Dezvoltare Durabila si Tran-
zitie Justa din Romania, cu o valoare
totala de peste 54 de milioane de euro.
Proiectul prevede construirea singu-
rului velodrom acoperit din tara, intr-
un complex multifunctional cu peste
8.000 de locuri si o suprafata de peste
11.000 de metri patrati. In Targu Jiu, s
afla primele doua investitii private din
tara, ca valoare, in cadrul apelului des-
tinat IMM-urilor, cu un buget cumulat
de aproape 33 de milioane de euro.-

Compania Crescendo propune con-
struirea unui complex hotelier cu zona
SPA, printr-o investitie de 17 milioane
de euro, iar Crilelmarsi extinde capaci-

platite prin Programul Regional, pentru care
ADR Sud-Vest Oltenia este Autoritate de Ma-
nagement, iar alte 227 de milioane de euro
reprezinta plati avizate de Organismul Inter-
mediar pentru PDDTJ din cadrul Agentiei, pen-
tru investitiile IMM-urilor din Dolj si Gorj.

tatea de productie a articolelor din
materiale plastice reciclate, printr-un
proiectde 15,5 milioane de euro. ADR
Sud-Vest Oltenia pregateste un apel
pentru Infiintarea de start-up-uri, iar
fondurile disponibilizate in urma rezi-
lierii unor contracte vor fi realocate
printr-un nou apel destinat IMM-uri-
lor din Gorj. Astfel, banii rimasi neuti-
lizati vor putea sustine alte investitii in
judet. 39 de milioane de euro sunt alo-
cate prin doud contracte semnate de
Agentiile Judetene pentru Ocuparea
Fortei de Munca din Dolj si Gotj, pen-
tru formare profesionala i sprijinirea
persoanelor care vor sa se angajeze
sau sa dobandeasca noi competente.

Noifinantari de 343 de
milioane de euro pentru
Oltenia, in 2027

Pelanga investitiile aflate in derula-
re, 363 de milioane de euro vor fi dis-
ponibile prin noi apeluri pregatite pen-
tru anul 2027, in cadrul Programului
Regional Sud-Vest Oltenia, care vizea-
za domenii importante pentru dezvol-
tarea regiunii. Peste opt milioane de
euro vor fi alocate pentru proiecte ale
autoritatilor publice locale din mediul
urban destinate achizitiei, moderniza-

rii si dotarii locuintelor sociale. Sime-
diul privat va beneficia de finantari
importante pentru dezvoltarea si mo-
dernizarea structurilor de afaceri, inclu-
siva parcurilor industriale si a parcuri-
lor stiintifice i tehnologice. In pregati-
re este si un instrument regional pen-
tru start-up-uri din domeniul tehnolo-
giilor avansate, care va sprijini dezvol-
tarea ideilor inovatoare pana la testa-
rea lor In conditii reale de piata. Alte
finantari vor permite modernizarea dru-
murilor judetene care fac legatura cu
reteaua europeand TEN-T, investitii in
mobilitatea urbana prin amenajarea
benzilor dedicate transportului public
si pregatirea unor proiecte pentru pe-
rioada2028-2034. La Craiova, este avut
in vedere si un proiect-pilot de rege-
nerare urbana si adaptare la schimba-
rile climatice, cusprijinul JASPERS.

Spitalul Regional de Urgenta
Craiova: peste 738 de milioane
de euro pentru sanatatea
oltenilor

Cea mai mare investitie gestionata
de ADR Sud-Vest Oltenia prin Progra-
mul Sanatate este Spitalul Regional de
Urgenta Craiova, cu o valoare de pes-
te 738 de milioane de euro. Lucrarileau
ajuns la 17%, iar proiectul de la Craio-
va este cel mai avansat dintre cele trei
spitale regionale aflate in constructie
in Roméania. Odata finalizat, acesta va
permite tratarea In regiune a mai multor
cazuri medicale complexe, pentru care
pacientii sunt nevoiti in prezent sa se
deplaseze in alte centre din tara. Siim-

plementarea financiard a Programului
Sanatate avanseaza: aproximativ 72%
din valoarea fondurilor FEDR con-
tractate a fost deja autorizata, desi ter-
menul de finalizare a activitatilor din
contractele actuale este sfarsitul anu-
1ui 2029. “Suntem pe primul loc in tard
la absorbtia fondurilor europene, iar
aceasta performanta nu poate decat
sane bucure, pentru ca vorbim despre
investitii strategice pentru dezvoltarea
Olteniei. Am reusit sa construim, im-
preuna cu autoritatile locale si mediul
de afaceri din regiune, un parteneriat
solid, bazat pe colaborare si incredere,
un parteneriat care da rezultate si trans-
forma fondurile europene in proiecte
concrete pentru comunitatile noastre.
Am venit cu 0 noud abordare la con-
ducerea Agentiei si le multumesc co-
legilor mei pentru faptul ca au inteles
cé este nevoie de mai multa comunica-
resi mai mult sprijin pentru beneficiari.
Au depus un efort considerabil pen-
tru accelerarea absorbtiei, iar rezultate-
le de astézi li se datoreaza in mare ma-
sura. Imi doresc sa pastram acest ritm,
sa ducem la bun sfarsit investitiile afla-
te in derulare si sd folosim cit mai efi-
cient fondurile disponibile. In acelasi
timp, lucram deja la prioritatile pentru
perioada de programare 2028-2034,
astfel incat Oltenia sa poata beneficia
de noi finantri, iar proiectele de care
regiunea are nevoie sa poata fi realiza-
te. Avem mult de lucru in continuare si
sunt convins ca, impreund, putem
mentine aceste rezultate”, a precizat
Stelian Baragan, directorul general al
ADR Sud-Vest Oltenia.




luni, 2 noiembrie 2026

publicitate

cuvantul libertatii / 3

CICHIRDAN ALEXANDRA, CICHIRDAN ADRIANA,
MARICA MAGDALENA — DIANA, titular al proiectului
DESFIINTARE PARTIALA, CONSOLIDARE, SI RE-
COMPARTIMENTARE INTERIOARA CU PASTRAREA
INTEGRITATII FATADEI PRINCIPALE SI SCHIMBA-
RE DE DESTINATIE IMOBIL S+P+1+M IN HOTEL,
EXTINDERE DE LA S+P+1+M LA S+P+2+3-4 RETRAS
CU DESTINATIA HOTEL, anunta publicul interesat asupra
luarii decizieietapei de incadrare de catre Directia Judeteana
de Mediu Dolj, in cadrul procedurii de evaluare a impactului
asupra mediului, pentru proiectul DESFIINTARE PARTIA-
LA, CONSOLIDARE, SIRECOMPARTIMENTARE IN-
TERIOARA CU PASTRAREA INTEGRITATII FATADEI
PRINCIPALE SI SCHIMBARE DE DESTINATIE IMO-
BIL S+P+1+M IN HOTEL, EXTINDERE DE LA
S+P+1+M LA S+P+2+3-4 RETRAS CU DESTINATIA
HOTEL, propus a fi amplasat in Craiova, str. Alexandru loan
Cuza, nr. 16, jud. Dol;.

Proiectul deciziei de incadrare si motivele care o funda-
menteaza pot fi consultate la sediul DJM Dolj din municipiul
Craiova, str. Petru Rares nr. 1, judetul Dolj, in zilele de luni-
joi, intre orele 8:00-16:30 si vineri intre orele 8:00-14:00
precum si la urmatoarea adresa de internet http://djmdj.an-
map.gov.ro

Publicul interesat poate inainta comentarii/ observatii la
proiectul deciziei de incadrare in termen de 10 zile de la data
publicarii anuntului pe pagina de internet a DJM Dol;.

w Promovdin
Dreptunite Copibubui

.—m.

ADI ECODOLJ

Nu arunca deseurile la intamplare! Colecteaza
PER separat!! S5

. catre S.C. ED PRESS COM sR.L.
a ) & 23:‘ SUDSEMNALUL....covvvveeeeersssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss
- | | Py DOMICHIAL T coveeevvreeereresesresesssesessessssssssssssssssssssssssseseees
[A|FEPRA ECO-X : Boint Pgse:ora:I B.L. Seria ... UMMl rrsrsrs
ECUREP | ¥Green|Resources —_ va rog sa publicati urmatorul anuntin ziarul dumneavoastra, la
% ~—-—-—°. Acreen Grous cowmny  A32E4Y r = ananqar rubrlc? e la data_de o
_3MAIATHEN pe 4 %;;ﬁ Recycling ||| asumandu-mi responsabilitatea continutului:

Directia Generala de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului Dol

()

TELEFON DE URGENTA

@

STOP
violentei

asupra copilului! www.dgaspcdolj.ro

ANUNT GRATUIT (maximum 15 cuvinte)

® TREBUIE PREZENTAT TALONUL DIN ZIUA IN CARE SE FACE SOLICITAREA
® VALABIL NUMAI PENTRU PERSOANE FIZICE S1 ABONATI PERSOANE FIZICE

TALONUL - CONTRACT DE MICA PUBLICITATE NR: .................
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muncitori necalificati in agricultura, Cod COR 921302.
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resurseumane@cerealcom.com
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"U” Craiova cauta manager la

academie pe un site de joburi

Daca la echipa de seniori
este un an cu adevarat isto-
ric, la academia Universitatii
Craiova au abundat scandalu-
rile si schimbarile in 2026. La
finalul sezonului trecut, mai
multi antrenori au parasit cen-
trul de copii si juniori, atat din
pricina rezultatelor modeste,
cel mai slab de cand a aparut
Liga Elitelor, dar si pentru ca
de mai multi ani, niciun juca-
tor nu a mai fost promovat
catre prima echipa a clubului.
Vina ar fi fost aruncata de
antrenori catre conducere si
invers, au existat tot felul de
discutii, inclusiv unele publi-
ce. S-a apelat la antrenori spa-
nioli, iar la echipa-satelit a
venit un portughez. De la
acestia se vrea competenta si
promovare pe competenta, nu
pe compromisuri.

Apoi, unul dintre antreno-
rii de la juniori, Bogdan Bu-
descu, a fost concediat pen-
tru cd ar fi primit spaga o
pereche de incaltari de sport
de la parintii unui jucator din
grupa. Alt scandal a fost pro-
vocat de declaratiile unui alt
antrenor, Daniel Mogosanu,
care il vizau in principal pe
directorul tehnic al acade-
miei, spaniolul Eduardo Co-
velo, si pe managerul acade-
miei, Lucian Pretorian.

In acelasi timp, mama unui
junior a initiat un protest la
stadion, cu mesajul ’Stop co-
ruptiei, pilelor si cerutului ca-
dourilor!”, dupad ce a lansat
acuze catre conducerea
academiei, inclusiv la adresa
Lorenei Balaci, presedinte al
ACS Craiova Maxima. In sfar-
sit, in sectorul juvenil al gru-
parii din Banie a mai aparut un
conflict, care a si escaladat,
devenind chiar fizic, in care
au fost implicati antrenorii
Gabriel Velcovici si Adrian
Lica, pe de-o parte, si spaniolii
Alejandro Robles, antrenor, si
Eduardo Covelo, director teh-
nic, pe de alta parte. In urma
acestuia, Velcovici si Robles
au parasit academia.

Imaginea academiei
Universitatii Craiova a fost
grav afectata de scandaluri

Imaginea academiei Uni-
versitdtii Craiova a fost afec-
tatd grav de aceste scanda-
luri in serie, multi parinti, din
oras, dar si din tara, devenind
reticenti in a-si mai directio-
na odraslele catre academia
clubului din Banie. Mai ales
cd, de cativa ani, aceasta per-
cepe si o taxa de 400 de lei
lunar pentru fiecare copil, la

care se mai adaugd multe alte
cheltuieli. Ca si in alte parti,
la Craiova fotbalul este pen-
tru familiile care-§i permit, nu
pentru orice pusti, indiferent
daca este talentat sau nu.

Daca echipa de seniori atra-
ge publicul prin joc si rezul-
tate, faptele semnalate (dar si
multe altele inca nemediatiza-
te, in special legate de ,,pile-
le” pe care se fac promovari-
le in primul 11) de la acade-
mia Universitatii Craiova i-au
indepartat micutii fotbalisti si
pe parintii acestora. Pentru a
spala aceeastd imagine este
nevoie de timp si de o reorga-
nizare din temelii a acade-
miei. Clubul a recunoscut, de
altfel, problemele aparute si
pretinde ca ia masuri in acest
sens. ,,Din pdcate, in aceasta
perioadd am descoperit situa-
tii in care unii copii au fost
favorizati fie in schimbul unor
avantaje oferite unor membri
ai corpului tehnic, fie ca ur-
mare a presiunilor §i amenin-
tarilor exercitate, de-a lungul
timpului, de familiile acesto-
ra. La Academia Universitatii
Craiova, singurele criterii de
evaluare §i promovare trebu-
ie sa fie munca, disciplina, ca-
racterul si performanta” este
un pasaj dintr-un comunicat
al clubului, emis acum aproa-
pe 3 luni.

Un pas in acest sens este
angajarea unui manager ad-
ministrativ. Functia a fost
ocupatd de facto de Lucian
Pretorian, dar acesta indepli-
neste de mai mult de un an si
rolul de team-manager al pri-
mei echipe, asa incat ar fi
fost derogat de responsabili-
tati in cadrul centrului de
copii si juniori. Clubul din
Bénie a publicat astfel un
anunt pe un site specializat de
joburi, prin care specifica
faptul ca angajeaza un mana-
ger pentru centrul de copii si
juniori. Experienta in dome-
niu constituie un avantaj, dar
nu este un criteriu decisiv,
clubul fiind interesat mai de-
graba de ,,experienta de via-
ta”, drept dovada ca, inainte
de a ajunge la Universitatea
Craiova, Adrian Lica a fost
sofer pe TIR, iar Lucian Pre-
torian a fost taximetrist.

Anuntul Universitafii Craiova
pe site-ul ejobs.ro:

,Universitatea Craiova cau-
td un Manager administrativ
pentru centrul de copii si ju-
niori, care sa coordoneze ac-
tivitatile administrative, orga-
nizatorice §i logistice necesa-

re bunei functionari a centru-
lui. Cautam o persoand orga-
nizata, responsabila, cu abili-
tati de coordonare si comuni-
care, capabild sd gestioneze
eficient personalul administra-
tiv, bugetul si resursele cen-
trului. Responsabilitati princi-
pale: Coordonarea activitatii
personalului administrativ si
logistic al centrului. Organi-
zarea logisticii pentru antrena-
mente, meciuri, turnee si sta-
gii: terenuri, transport, caza-
re, alimentatie si echipamen-
te. Supervizarea organizarii
administrative a meciurilor pe
teren propriu si in deplasare,
inclusiv asigurarea serviciilor
si documentelor necesare.
Mentinerea relatiei administra-
tive cu FRF si Asociatia Ju-
deteand de Fotbal pentru in-
scrieri, programari si alte for-
malitdti competitionale. Coor-
donarea pregatirii si evidentei
documentelor pentru legiti-
mari, transferuri i Tmprumu-
turi, in colaborare cu depar-
tamentul juridic si responsa-
bilii sportivi. Elaborarea pro-
punerii de buget, urmarirea
cheltuielilor si intocmirea ra-
poartelor financiare §i admi-
nistrative cdtre conducerea
clubului. Comunicarea infor-
matiilor organizatorice catre
jucatori, parinti si tutori. Men-
tinerea relatiei cu unitatile de
invatamant si partenerii insti-
tutionali pentru aspectele ad-
ministrative si educationale.
Colaborarea cu departamentul
de comunicare pentru organi-
zarea evenimentelor si actiu-
nilor centrului.

Cerinte: Studii superioare; stu-
diile in management, administra-
tie sau economie constituie un
avantaj. Experientd in coordona-
rea activitatilor administrative si
logistice; experienta intr-un club
sportiv sau intr-o academie de
fotbal constituie un avantaj. Ca-

pacitate de organizare, planificare
si gestionare a bugetelor i re-
surselor. Abilitdti foarte bune de
comunicare, coordonare si lucru
in echipa. Cunostinte bune de
operare PC: Word, Excel, e-mail
si instrumente digitale de evidenta
si raportare”.

Superliga, etapa a 14-a

Rapid — Csikszereda 2-0
Corvinul — FC Arges 2-0
Petrolul — CFR Cluj 1-1
Otelul — Sepsi, ieri
»”U” Craiova — FC Botosani, ieri
Dinamo — UTA, ieri
Voluntari — Farul, luni, ora 17.30
”U” Cluj — FCSB, luni, ora 20.30

1.Dinamo 13 9
2. Rapid 14 9
3.Craiova 13 9
4.Petrolul 14 7
5.”U’Cluj 13 7
6. FCSB 13 6
7.Farul 13
8.Corvinul 14
9.UTA 13

10. CFR Cluj 14
11. Botosani 13
12. Sepsi 13
13.Arges 14
14.0telul 13
15.Voluntari 13
16.Csikszered 14
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299
2313
329
19-18
25-20
20-19

30p
30p
29p
24p
22p
21p
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2120
16-16
16-17
19-21
1717
8-18
816 12p
1521 11p
13-29 8p

5p

20p
19p
18p
18p
14p
14p
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